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“If you can't explain it simply, you don't understand it well enough” (Einstein). 

 

 

“Intelligent individuals learn from everything and everyone; average people, from 

their experiences. The stupid already have all the answers” (Sokrates). 
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Forord 
 

Denne boka supplerer hovedboka “Min fotballfilosofi – Kunnskapsboka om fotball som kan gi 

en klubb eller nasjon en bedre utviklingsprosess”. Boka inneholder artikler jeg har skrevet, 

sammendrag av annen faglitteratur og kurs, ny forskning, og egne erfaringer. Noe av dette var 

opprinnelig i originalboka, men ble flyttet hit på grunn av at ingen klarte å trykke opp en bok på 

1014 sider. Til sammen utgjør denne boka, hovedboka og Fotball for Kids boka min triologi for 

fotballkunnskap. Mine hypoteser er at denne kunnskapen kunne medført: 1) At Norge ble betre 

enn Portugal på herresiden og blant de 3-4 beste på damesiden, både for landslag og klubblag. 2) 

At vi kunne redusert frafallet i fotball med 40-50 %. Etterkommerne våre får dømme oss. 

 

Min tilnærming bygger på det første postulatet i Rosenborg filosofien under Nils Arne Eggen; 

”all framgang er basert på læring av ferdigheter”. Modellen/læringsprosessen består av; 1) å 

konkretisere hvilke ferdigheter/arbeidskrav/arbeidsoppgaver som må læres for å nå en gitt 

målsetting; 2) å øve ved å kombinere bruk av selvregulering, andre pedagogiske tilnærminger og 

feedback; 3) å stille krav til at spillerne tar personlig ansvar for egen og lagets utvikling; og 4) 

handlingene/prestasjonen og læring/utvikling måles objektivt. Den bygger på et 25-års 

forsknings- og fagprosjekt om hva de beste spillerne i verden gjør i kamp, og hva topptrenere og 

toppspillere har uttalt. Basert på dette har jeg; a) konkretisert hvilke ferdigheter spillere på 

toppnivå gjør i kamp (= nr. 1 ovenfor); b) satt hvilke krav som gjelder for disse ferdighetene og 

hvor stor margin som finnes (både ved å sammenligne med de beste og en absolutt standard); c) 

funnet ut hvilke ferdigheter som er mest avgjørende for mål for og i mot; d) lag rolleferdigheter 

basert på ”det beste” fra spillere som har utmerket seg i hver rolle/posisjon; og e) testet hvor 

raskt de ulike ferdighetene læres, og hvilken pedagogisk tilnærming som er mest effektiv. 

 

Denne boka blir heller ikke utgitt i sin originale form. Det ville krevd masse pedagogisk 

bearbeiding å gjøre den lesbar for trenere og andre fotballinteresserte. Imidlertid er målet å 

skrive noen kortere, enkle og temabaserte fagbøker. I teorien har jeg nok fagstoff til å skrive 50 

fagbøker og 150 artikler, men det spørs om det blir et gjennomførbart prosjekt. Det gjelder 

spesielt bøker. De fleste av fagartikler er presentert i denne boka og Fotball for Kids boka. 

  

 “We are what we repeatedly do. Excellence, then, is not an act, but a habit” (Aristotle). 

 

“Our greatest weakness lies in giving up. The most certain way to succeed is always to try just 

one more time” (Thomas Edison). 
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"I have not failed. I've just found 10,000 ways that won't work”  (Thomas Edison). 

 

“The greatest glory in living lies not in never falling, but in rising every time we fall” (Nelson 

Mandela). 

 

The beautiful thing about learning is that no one can take it away from you” (B.B. King). 

 

“You miss 100% of the shots you don’t take” (Wayne Gretzky). 

 

“Talent wins games, but teamwork and intelligence win championships” (Michael Jordan). 

 

“Success is no accident. It is hard work, perseverance, learning, studying, sacrifice and most of 

all, love of what you are doing or learning to do” (Pele). 

 

I am Maradona, who makes goals, who makes mistakes. I can take it all, I have shoulders big 

enough to fight with everybody (Maradona).  

 

“I prefer to win titles with the team ahead of individual awards or scoring more goals than 

anyone else. I'm more worried about being a good person than being the best football player in 

the world. When all this is over, what are you left with? When I retire, I hope I am remembered 

for being a decent guy” (Lionel Messi). 

 

”I've made a lot of mistakes in my life, but I think that's normal for someone who wants to grow 

and develop. You will have to overcome plenty of obstacles, and it is normal that you should 

stumble sometimes” (Gianluigi Buffon).  

  

 

Oslo 31.10.2024 

  

Kristian Holm Carlsen  

 

 


